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Auf den Punkt

Warum wir mehr altere Beschaftigte brauchen

Die Arbeitskraft von ca. 1,3 Mio. Beschiftigten in Vollzeit.
So grof ist das zusatzliche Erwerbspotenzial, das in der
Altersgruppe der 55- bis 70-Jahrigen schlummert. Um es
zu nutzen, muss es erst aktiviert werden. Und das sollte
geschehen, denn den deutschen Betrieben gehen die Ar-
beitskrafte aus. Verantwortlich dafiir ist der demografisch
bedingte Riickgang der Bevoélkerung und damit auch der
Menschen im erwerbsfihigen Alter (siehe Abb. 1). Bis

zum Jahr 2035 schrumpft das deutsche Erwerbspersonen-
potenzial, in einer breiten Definition gemessen an der Zahl
der Personen im Alter zwischen 15 und 75 Jahren, um

ca. 4 Mio. Menschen: Von ca. 62 Mio. auf ca. 58 Mio Per-
sonen. Bis zum Jahr 2050 kénnte sich der Riickgang bis
auf 54 Mio. Personen fortsetzen. Eine Entwicklung, die be-
reits heute Folgen hat.

ABBILDUNG 1 Entwicklung des Erwerbspersonen-
potenzials bis 2050, in Mio. Personen
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Unbesetzte Stellen fiihren in den Unternehmen und Be-
trieben zu verzogerter Auftragsabwicklung, Verlust an
Produktion und sogar SchlieBungen. Durch den Fach-
kraftemangel gingen der deutschen Wirtschaft allein im
Jahr 2023 Produktionskapazitaten im Wert von 49 Mil-
liarden Euro verloren (IAB, 2023). Das hat nicht nur
Folgen fiir die einzelnen Branchen und Betriebe, sondern
auch fir Regionen, Lieferketten, Konsument:innen und
nicht zuletzt die sozialen Sicherungssysteme.

Der deutschen Wirtschaft fehlt es nicht nur an den bené-
tigten Personen, sondern auch an den benétigten Quali-
fikationen. Digitalisierung und Dekarbonisierung verlan-
gen nach Kompetenzen, die auf dem Arbeitsmarkt nur
unzureichend vorhanden sind. Mit dem Renteneintritt der
Alteren gehen weitere Kompetenzen verloren. Allein
zwischen 2022 und 2030 erreichen 11,5 Mio. Menschen
das Rentenalter (Hellwagner et al., 2022). Im selben Zeit-
raum treten aber nur 6,8 Mio. Menschen neu in den Ar-
beitsmarkt ein. Um hier gegenzusteuern, braucht es eine
hohere Erwerbsbeteiligung und gezielte Qualifizierungen.

Dass die Erwerbsbeteiligung Alterer eine Variable ist,

die deutlich zunehmen kann, belegt die Entwicklung der
vergangenen Jahre. So hat sich die Erwerbstatigenquote
der 55- bis unter 65-Jahrigen zwischen 2000 und 2022
verdoppelt: von 37 auf 75 Prozent (Eurostat 2012, 2024).
Auch mit Blick auf die aktuellen Zahlen der nicht- und
unterbeschiftigten Alteren ist das Potenzial zunichst
einmal grof3.

Diese Broschiire zeigt auf, wie sich das (ungenutzte)
Beschaftigungspotenzial Alterer (55-70 Jahre) bis

zum Jahr 2035 entwickeln kdnnte. Sie wirft einen Blick
auf einzelne Potenzialgruppen und beleuchtet Motiva-
tionsfaktoren und Hemmnisse dafiir, warum Menschen
zwischen 55 und 70 Jahre nur in einem bestimmten
Umfang arbeiten oder (nicht) tiber die Ruhestands-
grenze hinaus arbeiten. Auf dieser Basis wird anhand
von Szenarien illustriert, wie sich Teile dieser Alters-
gruppe bei veranderten Rahmenbedingungen fir eine
Erwerbstatigkeit oder einen erweiterten Erwerbsum-
fang aktivieren lassen. Konkrete Zahlen fir das akti-
vierbare Beschiftigungspotenzial Alterer werden
prasentiert. Darliber hinaus formuliert sie zentrale
Handlungsbedarfe, um dieses Potenzial heben zu
kénnen. Grundlage der Broschiire ist die Studie ,Be-
schaftigungspotenziale Alterer - Umfang und Realisie-
rungschancen bis 2035 die das Deutsche Institut fir
Wirtschaftsforschung (DIW Berlin) im Auftrag der
Bertelsmann Stiftung erstellt hat (Buslei et al. 2024).


http://www.bertelsmann-stiftung.de/beschaeftigungspotenziale-aelterer
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Aktuelle Situation

Ohne ReformmalBnahmen gehen Arbeitskrafte verloren

Der demografische Wandel lasst die Zahl der Menschen
im Alter zwischen 55 und 70 Jahren in den nachsten
Jahren erheblich sinken. Statt 18,46 Mio. Personen im
Jahr 2020 werden es im Jahr 2035 nur noch 16,95 Mio.
sein (siehe Abb. 2). Dabei bleibt die Zahl der Menschen,
die wegen Rente, Krankheit, Arbeitslosigkeit oder ande-
ren Faktoren nicht erwerbstétig sind, unverandert bei
8,01 Mio. Vom Riickgang sind ausschlieRlich die Erwerbs-
tatigen in dieser Gruppe betroffen. lhre Zahl geht um

1,5 Mio. bzw. 14,3 Prozent auf 8,95 Mio. zuriick. Dieser
Rickgang findet statt, obwohl das gesetzliche Renten-
eintrittsalter von 67 Jahren dann alle betrifft. Auch der
hohere Anteil von besser Gebildeten mit einer héheren
Erwerbsneigung in den jlingeren nachriickenden Alters-
kohorten kann den Riickgang nicht aufhalten. Die Zahl der
Vollzeitbeschéftigten schrumpft sogar besonders stark.

ABBILDUNG 2 Personenzahl im Alter von 55 bis 70 Jahren
und deren Teilgruppen, 2020 und 2035, in Mio.
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Beschaftigungspotenziale in der Altersgruppe 55-70

Zugleich sind die 55- bis 70-Jahrigen bei der Suche nach
ungenutzten Beschaftigungspotenzialen eine interessante
Altersgruppe. Denn von den insgesamt etwa 18,5 Mio.
Personen in diesem Alter waren im Jahr 2020 immerhin
43,4 Prozent nicht erwerbstatig. In dieser Zahl zeigt sich
auch, dass es hierzulande noch immer einen Trend zum
friihen Ausstieg aus dem Berufsleben gibt. Selbst von den
gesunden und arbeitsfidhigen Babyboomern mochten

nur noch 12 Prozent bis zur gesetzlichen Regelaltersgrenze
arbeiten (Hasselhorn et al., 2022).

Altere Erwerbstitige Ianger in Vollzeitbeschiftigung zu
halten, ist nur eine Méglichkeit, dem demografisch beding-
ten Fachkrafteschwund entgegenzuwirken. Eine andere
zielt darauf, Teilzeitbeschaftigte und nicht mehr erwerbs-
tatige Personen im Alter von 55 bis 70 Jahren zu (re)akti-
vieren. Diese Gruppen bilden das ungenutzte Beschafti-
gungspotenzial der Alteren. Teilzeitbeschiftigte haben z. B.
die Moglichkeit, ihre Arbeitsstunden zu erweitern - theo-
retisch bis hin zur Vollzeit. Nichterwerbstatige lassen sich
unter bestimmten Umstanden fir eine Riickkehr auf den
Arbeitsmarkt gewinnen - zumindest in Teilzeit.

Mehrheit der Alteren nicht vollzeitbeschiftigt
Nach Daten des Mikrozensus 2020 umfasst das ge-

samte Beschaftigungspotenzial Alterer etwa 11,6 Mio.
Personen. Dazu gehoren 3,62 Mio. Teilzeitbeschéftigte,

1,61 Mio. Nichterwerbstitige ohne Rentenbezug, 6,09
Mio. Nichterwerbstitige mit Rentenbezug sowie 310.000
Erwerbslose (nach ILO-Definition) (siehe Abb. 3). Fir diese
vier Potenzialgruppen wurde untersucht, welcher Teil der
Teilzeitbeschaftigten kiinftig mehr arbeiten kénnte und
welcher Teil der Nichtbeschaftigten kiinftig erwerbstatig
sein kénnte.

ABBILDUNG 3 Potenzialgruppen im Alter von
55 bis 70 Jahren, in Personen
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Quelle: Buslei et al. 2024; eigene Darstellung. | BertelsmannStiftung
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Methodischer Hintergrund

Eine differenzierte Analyse des Beschiftigungspotenzials
Alterer ist die Basis zur Entwicklung verschiedener Erwerbs-
szenarien bis zum Jahr 2035.

e Datengrundlage der Analyse sind der Mikrozensus 2020
und das Sozio-oekonomische Panel (SOEP 2020). Der
Mikrozensus liefert wichtige Informationen zu Merk-
malen wie Erwerbsumfang, Arbeitssuche, Rentenbezug,
Ausbildungsgrad. Das Sozio-oekonomische Panel be-
trachtet Merkmale wie Gesundheit, Familienhintergrund
oder personliche Arbeitszeitwiinsche. In der Summe
ermoglichen die Daten einen differenzierten Blick auf
die heterogene Gruppe der Alteren und deren unter-
schiedliche Erwerbspotenziale.

e In verschiedenen Szenarien wird fiir drei der Potenzial-
gruppen (siehe Beschaftigungsszenarien) die Ent-
wicklung der Erwerbsbeteiligung bis zum Jahr 2035
simuliert - ausgehend vom Status im Jahr 2020. Die

Berechnungen erfolgen mit Hilfe des demografischen
Modells PenPro des Deutschen Instituts fiir Wirt-
schaftsforschung (DIW), Berlin. Grundlage fir die an-
genommene Bevdlkerungsentwicklung zwischen 2020
und 2035 ist die 15. Koordinierte Bevolkerungsvoraus-
berechnung des Statistischen Bundesamts.

Benchmark Schweden: Zentrale Referenz fiir die Ent-
wicklung der einzelnen Szenarien ist die heutige Situa-
tion in Schweden. Dort ist die Alterserwerbstatigkeit
deutlich ausgepragter als in Deutschland (siehe Abb. 4).
Hintergrund ist eine héhere Erwerbsquote sowie eine
vergleichsweise niedrige Teilzeitquote (= mehr Vollzeitbe-
schiftigung) bei durchschnittlich mehr geleisteten Teilzeit-
stunden pro Person. Fir die Berechnung der Beschéfti-
gungspotenziale in Deutschland wird angenommen,
dass diese Quoten und Arbeitsumfange bis 2035 durch
Reformmal3nahmen auch bei uns erreicht werden.

ABBILDUNG 4 Zentrale Beschiaftigungsindikatoren in Deutschland und Schweden

Indikatoren (Angaben fiir 2020) Deutschland Schweden
Beschéftigungsquote der 15- bis 64-Jdhrigen, in Prozent 76,2 75,5
Teilzeitquote in der Altersgruppe 55-64 Jahre, in Prozent 30,9 23,4
Durchschnittliche Arbeitsstunden von Teilzeitarbeitenden in der Altersgruppe 55-64 Jahre 21,1 25,8
Erwerbsquoten in der Altersgruppe 55-59 Jahre, in Prozent 83,5 90,7
Erwerbsquote in der Altersgruppe 60-64 Jahre, in Prozent 62,7 73,1
Erwerbsquote in der Altersgruppe 65-69 Jahre, in Prozent 17,0 25,8
Erwerbslosenquote in der Altersgruppe 55-59 Jahre, in Prozent 29 6,1
Erwerbslosenquote in der Altersgruppe 60-64 Jahre, in Prozent 34 54
Effektives Erwerbsaustrittsalter der Manner (2022), in Jahren 63,7 65,5
Effektives Erwerbsaustrittsalter der Frauen (2022), in Jahren 63,4 64,5

Quelle: Buslei et al. 2024.

| BertelsmannStiftung
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Nichterwerbstatige mit Rentenbezug

Hintergrund

6,1 Mio. Menschen zwischen 55 und 70 Jahren sind
nicht mehr erwerbstatig und beziehen eine Rente
(Erwerbsminderungsrente oder regulare Altersrente).
Sie sind zwar die gréRte der Potenzialgruppen, weisen
aber auch die meisten Personen auf, die aus gesund-
heitlichen Griinden nicht arbeiten kénnen.

Potenziale

Aktivierbare Potenziale gibt es vor allem bei den
alteren Nichterwerbstitigen mit Rentenbezug

Etwa 1,2 Mio. der Nichterwerbstatigen in Rente sind er-
werbsgemindert. Das betrifft die (iberwiegende Mehr-
heit der Unter-63-Jahrigen. Sie kdnnen in der Regel
keine Arbeit mehr aufnehmen und sind somit nicht Teil
des Erwerbspotenzials.

Die meisten der alteren Nichterwerbstatigen (4,9 Mio.)
sind im Ruhestand. Etwa ein Viertel davon ist jedoch

in so schlechter gesundheitlicher Verfassung, dass auch
sie nicht mehr arbeiten kénnen.

Drei Viertel der Alteren im Ruhestand (3,4 Mio. Rent-
ner:innen zwischen 65 und 70 Jahren) sind dagegen
korperlich so fit, dass sie zumindest potenziell fir eine
Erwerbstatigkeit in Betracht kommen.

Teilzeitbeschaftigte

Hintergrund

In Deutschland arbeiten 3,6 Mio. Menschen zwischen

55 und 70 Jahren in Teilzeit. Im Schnitt arbeiten sie

20,3 Wochenstunden, das entspricht dem Umfang einer
halben Vollzeitstelle. Etwa 800.000 Teilzeitbeschaftigte
sind bereits in Rente. Die Griinde fir eine Teilzeittatigkeit
in fortgeschrittenem Alter sind sehr unterschiedlich.

Potenziale

In der gro3en, aber heterogenen Gruppe der
Teilzeitbeschéaftigten gibt es ungenutzte Erwerbs-
potenziale

Teilzeitbeschaftigte bilden die zweitgréBte Gruppe in-
nerhalb der dlteren Erwerbspersonen. Mit einem durch-
schnittlichen Arbeitsumfang von 20,3 Wochenstunden
konnten sie ihre Tatigkeit - zumindest theoretisch -

um eine halbe Vollzeitstelle aufstocken. Das entsprache
einem Vollzeitaquivalent von 1,8 Mio. zusatzlichen
Erwerbstatigen.

Gegen eine solche Ausweitung sprechen jedoch ver-
schiedene Griinde. 28 Prozent der Teilzeitbeschéftigten
(ca. 1 Mio.) nennen Hemmnisse wie fehlende Vollzeit-
stellen, Krankheit oder persénliche bzw. familidre Ver-
pflichtungen. Ein Teil der Alteren méchte auch nur Teil-
zeit arbeiten, weil sie bereits in Rente sind.

Die hohere Alterserwerbstatigkeit in Schweden geht

u. a. auf eine niedrigere Teilzeitquote zuriick sowie auf
eine hohere Wochenstundenzahl bei den Teilzeitbe-
schéaftigten. Fiir eine vergleichbare Teilzeitbeschaftigung
miissten in Deutschland etwa 560.000 Altere von Teil-
zeit auf Vollzeit wechseln. Die verbliebenen Teilzeitbe-
schiftigten miissten zudem ihre Arbeitszeit um durch-
schnittlich 4,3 Wochenstunden aufstocken.
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Erwerbslose

Hintergrund

Erwerbslose bilden mit 300.000 Personen die kleinste
Potenzialgruppe unter den Alteren. Die meisten von ihnen
gehoéren zu den ,jlingeren Alten“ und gelten als besonders
arbeitsmarktnah.

e Da die Erwerbslosen (nach Abgrenzung der Internatio-
nal Labour Organization, ILO) arbeitssuchend und fir
eine Arbeitsaufnahme kurzfristig verfiigbar sind, steht
einer Arbeitsaufnahme - zumindest aus formaler Sicht -
nichts entgegen.

Potenziale

Nichterwerbstatige ohne Rentenbezug

Hintergrund

Etwa 1,6 Mio. Menschen der 55- bis 70-Jdhrigen sind
nicht erwerbstatig und erhalten auch keine Rente.
460.000 davon sind arbeitslos gemeldet oder beziehen
Arbeitslosengeld. Sie erfiillen jedoch nicht die ILO-
Definition fir Erwerbslosigkeit im engeren Sinne. Die
meisten von ihnen haben entweder kein Interesse an
einer Arbeitsaufnahme oder sind dafir nicht verfiig-
bar. Hintergrund ist in der Regel ein gesicherter Lebens-
unterhalt durch z. B. das Einkommen/die Rente der
Partner:in, Kapitalertrdge, Mieteinnahmen etc.

Potenziale

Erwerbslose bergen nur ein geringes zusatzliches
Erwerbspotenzial

e Ein Viertel von ihnen gibt allerdings an, tiber eine
schlechte oder sehr schlechte Gesundheit zu verfiigen.

e Bei liber der Halfte der Erwerbslosen liegt die letzte
Tatigkeit auch mehr als ein Jahr zuriick, was auf einge-
schrankte Beschaftigungschancen hindeutet.

e Ein groBer Teil der jlingeren Erwerbslosen ist durch
Wechsel des Arbeitsplatzes vermutlich nur kurzfristig
arbeitslos (friktionelle Arbeitslosigkeit).

e Beiden 60- bis 65-Jihrigen diirfte auch Ubergangs-
arbeitslosigkeit als Form des vorgezogenen Ruhestands
eine Rolle spielen.

e Da die Erwerbslosenquote in Deutschland im interna-
tionalen Vergleich relativ niedrig ist, sind von Mal3nah-
men zur Senkung der Erwerbslosigkeit nur begrenzte
Wirkungen zu erwarten. Vor diesem Hintergrund wurde
auf die Entwicklung eines Szenarios fiir diese Potenzial-
gruppe verzichtet.

Nur wenige Nichterwerbstatige ohne Rente suchen
aktuell eine Arbeit. Langfristig gibt es hier aber ein
aktivierbares Erwerbspotenzial.

e Nur 3 Prozent der gesamten Potenzialgruppe sind
arbeitssuchend.

e Die Griinde fir die fehlende Arbeitssuche sind vielfal-
tig. Sie reichen von Krankheit und Erwerbsminderung
Uber Betreuungsaufgaben bis hin zu anderen Verpflich-
tungen. Bei den Arbeitslosen kommen noch fehlende
Beschaftigungsmoglichkeiten hinzu.

e Das Thema Ruhestand spielt bei den Arbeitslosen so
gut wie keine Rolle. Fiir 14 Prozent der (brigen Nicht-
erwerbstatigen ohne Rente ist Ruhestand hingegen
der Hauptgrund, weshalb sie keine Arbeit suchen. Es
handelt sich hier Giberwiegend um die mittlere Gruppe
der 60- bis 66-Jahrigen.
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Aktivierung von Uber 1,3 Mio. Vollzeitaquivalenten moglich

Die Zahl der erwerbstatigen Menschen im Alter zwischen 55 und 70 Jahren wird sich bis 2035 um 1,5 Mio. Personen
reduzieren. Die Zahl der nichterwerbstatigen Menschen in dieser Gruppe bleibt dagegen unverandert bei 8,01 Mio. Perso-
nen. Wenn es gelange, einen Teil dieser Menschen in Voll- oder Teilzeit zu beschéaftigen, konnte der Riickgang kompen-
siert werden. Welche Beschéftigungspotenziale damit verkniipft sind, zeigen die folgenden Entwicklungsszenarien.
Dabei wurde fiir drei Potenzialgruppen (Teilzeitbeschiftigte, Nichterwerbstitige ohne Rente, Nichterwerbstatige mit
Rente) jeweils ein eigenes Szenario simuliert.

Szenario ,Niedrigere Teilzeit"
Vor dem Hintergrund wirksamer Reformmalf3nahmen

Fur die Teilzeitbeschiftigten wird angenommen, dass ihr ergibt sich aus den drei skizzierten Szenarien eine
Anteil an allen Beschiftigten bis 2035 auf das schwedi- Mehrbeschaftigung von 1,36 Mio Vollzeitdquivalenten
sche Niveau sinkt, die Vollzeitbeschaftigung entsprechend im Jahr 2035 (siehe Abb. 5). Damit konnte der demo-
steigt und dass die Wochenarbeitszeit bei den verbliebe- grafisch bedingte Riickgang um 1,46 Mio. in diesem
nen Teilzeitbeschaftigten ansteigt. Beides ergabe ein Plus Zeitraum fast vollstandig ausgeglichen werden.

von 450.000 Vollzeitaquivalenten. Allerdings miisste mehr
als ein Drittel der Teilzeitbeschiftigten dafiir in Vollzeit
wechseln. Die anderen zwei Drittel miissten ihre Wochen-

stunden um durchschnittlich 20 Prozent erhéhen. ABBILDUNG 5 Aktivierbare Beschaftigung in der Alters-
gruppe 55-70 bis 2035, in Mio. Vollzeitdquivalenten

Szenario ,Hoéhere Erwerbsquoten vor Renteneintritt"
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Fir Nichterwerbstatige ohne Rente wird angenommen, 8 0,57
dass sich die aktuellen Erwerbsquoten bis 2035 den hohe- 7
ren schwedischen Quoten anpassen. Der daraus resultie- 6
rende Anstieg der Beschaftigung entspricht einem Plus 5
von 570.000 Vollzeitaquivalenten. Um diesen Zuwachs
erreichen zu kénnen, missten 400.000 der Nichterwerbs- 4
tatigen ohne Rente eine Vollzeitbeschiftigung aufnehmen. 3
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Szenario ,Héhere Erwerbsquoten nach Renteneintritt” 1
0
Fir Nichterwerbstatige mit Rente wird angenommen, dass 2020 2035
auch ihre Erwerbsquoten bis 2035 auf das schwedische zusatzliches Potenzial bei Nicht- zusatzliches Potenzial
Niveau ansteigen. Der daraus resultierende Beschaftigungs- Erwerbstitigen mit Rentenbezug bei Teilzeitbeschiftigten
zuwachs entsprache einem Plus von 340.000 Vollzeitdqui- B zusétzliches Potenzial bei Nicht- Beschiftigung
valenten. Méglich wire das, wenn bis 2035 zusitzlich Erwerbstatigen ohne Rentenbezug in Vollzeitaquivalenten
510.000 Rentner in Teilzeit arbeiten. Quelle: Buslei et al. 2024; eigene Berechnungen. | BertelsmannStiftung

,Rente mit 63" - Abschaffung birgt relativ wenig Beschaftigungspotenzial

In der Ausgangsstudie zu den Beschiftigungspotenzialen Alterer wurde auch die abschlagsfreie Altersrente fiir beson-
ders langjahrig Versicherte (,Rente mit 63“) auf den Prifstand gestellt. Es wurde untersucht, welche Beschaftigungspo-
tenziale sich dadurch aktivieren lassen, dass man diese Rentenart abschafft. 2023 nahmen immerhin knapp 280.000
Personen die ,Rente mit 63“ neu in Anspruch. Das waren 29 Prozent aller Altersrenten. Eine Simulation bis zum Jahr
2035 ergab jedoch, dass nach Abschaffung der ,Rente mit 63" nur etwas mehr als die Halfte der Personen (57 Prozent)
ihren Renteneintritt aufschieben wirden. Berlicksichtigt man noch den Anteil der Teilzeitbeschéaftigten, ergibe sich ein
zusatzliches Arbeitsangebot von 110.000 bis 137.000 Vollzeitaquivalenten.
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Das braucht es jetzt

Handlungsempfehlungen fur Politik und Wirtschaft

Aktivieren bedeutet, Menschen in der letzten Phase

ihres Berufslebens dafiir zu gewinnen, mehr bzw. langer
erwerbstatig zu sein. Aktivierungsstrategien von Politik
und Wirtschaft miissen deshalb an unterschiedlichen
Stellen ansetzen. Es braucht einerseits passende Rahmen-
bedingungen und andererseits konkrete MaBnahmen,

um Hemmnisse abzubauen und Motivation zu schaffen.
Damit das gelingt und sich die beschriebenen Szenarien
auch realisieren lassen, missen Politik und Wirtschaft
in verschiedenen Bereichen eine Reihe von MalRnahmen
umsetzen (siehe Abb. 6). Entsprechende Handlungs-
empfehlungen werden nachfolgend kurz erlautert.

ABBILDUNG 6 Handlungsbedarfe zur Aktivierung von Beschaftigungspotenzialen
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Quelle: Eigene Darstellung.

Handlungsempfehlungen fiir die Politik

| BertelsmannStiftung

‘ Gesundheitsvorsorge

Langer und mehr arbeiten kann nur, wer kérperlich und
geistig noch fit ist. Um auch im fortgeschrittenen Alter
belastbar und leistungsfahig zu sein, braucht es eine wirk-
same Gesundheitsvorsorge, die moglichst friih ansetzt.

e Dieindividuelle Gesundheit zu férdern, ist auch eine
gesamtgesellschaftliche Aufgabe. Die Politik ist deshalb
gefordert, die Gesundheitsvorsorge und berufliche Re-
habilitation systematisch weiterzuentwickeln.

‘ Weiterbildung

Weiterbildung fordert den Erhalt der Beschaftigungsfahig-
keit. Das gilt besonders fiir Altere. Ausgerechnet sie
nehmen jedoch nur unterdurchschnittlich an Weiterbildung
teil.

e Politik muss Weiterbildung starker als bisher fordern.
Durch einen grundsatzlichen Anspruch auf Weiterbil-
dung inklusive finanzieller Férderung waren Beschaftig-
te besser in der Lage, sich kontinuierlich weiterzubilden.
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‘ Finanzielle Anreize

Mehr und langer zu arbeiten, muss sich fiir die Menschen
vor allem lohnen. Die Politik ist deshalb gefordert, finan-
zielle Anreize in der Steuer- und Sozialpolitik zu schaffen.

e Mit dem Wegfall der Hinzuverdienstgrenze bei vorge-
zogener Altersrente haben Rentner:innen bereits 2023
einen ersten Beschaftigungsanreiz erhalten. Wiinschens-
wert waren weitere renten- und steuerrechtliche
Entlastungen Uber die Regelaltersgrenze hinaus. Dazu
zahlt die Streichung der Arbeitgeber:innen-Beitrage
fiir die Arbeitslosen- und Rentenversicherung oder die
einmalige Rentenaufschubpramie fir alle, die Giber die
Regelaltersgrenze hinaus arbeiten. Die Vorschlage von
Bundesarbeitsminister Heil vom August 2024 gehen in
diese Richtung.

e Der vorzeitige Ubergang in Rente sollte nicht mehr
staatlich geférdert werden. Wirden z. B. Steuer- und
Abgabenfreiheit auf den Aufstockungsbetrag bei Alters-
teilzeit wegfallen, ware es finanziell lohnender, langer
zu arbeiten.

e Teilzeitbeschiftigte sollten einfacher von Mini-Jobs
in eine Beschiftigung mit hoherer Stundenzahl sowohl
in Teil- als auch in Vollzeit wechseln kénnen.

e Gezielte finanzielle Anreize (wie Lohnzuschusse) kénn-
ten dazu beitragen, die Einstellungschancen von Lang-
zeitarbeitslosen zu erhéhen.

‘ Betreuungsinfrastruktur

Gerade im fortgeschrittenen Alter stehen viele Beschéftig-
te vor der Herausforderung, neben ihrem Job auch noch
Angehorige, z. B. Eltern, Partner:innen oder Enkel zu pfle-
gen bzw. zu betreuen. Ohne Unterstlitzung geht das aber
zu Lasten des Jobs und der eigenen Gesundheit.

e Die Politik sollte den Ausbau und die Finanzierung von
Betreuungsinfrastruktur fordern. Das entlastet nicht
nur grundsatzlich alle pflegenden und betreuenden Be-
schéaftigten, sondern erleichtert insbesondere den Teil-
zeitbeschéftigten die Aufstockung ihrer Arbeitszeit.

‘ Arbeitsmarktinstrumente

Obwohl sich die Arbeitsmarktsituation fiir Altere verbessert
hat, ist es gerade fir dltere Arbeitslose schwer, eine neue
Beschaftigung zu finden. Hier gilt es, die Arbeitsmarktinst-
rumente gezielter und starker fiir Altere zu nutzen.

e Mit zunehmendem Alter werden die beruflichen
Wiedereinstiegschancen immer schlechter. Trotzdem
sind Altere bei den arbeitsmarktpolitischen MaR-
nahmen deutlich unterreprasentiert. Hier miissen
Politik und Arbeitsvermittlung gegensteuern. Altere
sollten z. B. starker bei der Stellenvermittlung bertick-
sichtigt werden und durch CoachingmaBnahmen fir
einen Wiedereinstieg in den Job vorbereitet werden.

e Die langere Bezugsdauer des Arbeitslosengeldes fiir
Altere (bis zu 24 Monate) sollte Uiberpriift werden.

‘ Arbeitsrechtlicher Rahmen

Das derzeit giiltige Teilzeit- und Befristungsgesetz schrankt
die Moglichkeit ein, nach dem Renteneintritt weiter- oder
wiederbeschaftigt zu werden.

e Das Arbeitsrecht sollte so angepasst werden, dass
Arbeitsverhaltnisse mit Rentner:innen flexibel geschlos-
sen und beendet werden kénnen. Hierzu hat Bundes-
arbeitsminister Heil Vorschlage vorgelegt.
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‘ Flexibles Arbeiten

Zeitlich und rdumlich flexibel arbeiten zu kénnen, ist gera-
de im Alter einer der attraktivsten Beschaftigungsanreize.
Griinde dafir sind - neben der Pflege und der Versorgung
Angehoriger - mehr Spielraum fiir Work-Life-Balance, der
Fokus auf Familie (z. B. die Partner:in oder die Enkel) und
nicht zuletzt auch gesundheitliche Aspekte.

e Arbeitgeber:innen sollten flexible Arbeitsmodelle ent-
wickeln, durch die sich die individuellen Bediirfnisse und
Wiinsche Alterer beriicksichtigen lassen. Dazu zdhlen
neben flexiblen Arbeitszeiten auch hybride Arbeitsfor-
men mit der Moglichkeit, verstarkt im Homeoffice zu
arbeiten.

e Gerade Teilzeitbeschaftigte, die wieder in Vollzeit arbei-
ten mochten, bendtigen dynamische, lebensphasenori-
entierte Arbeitsmodelle.

‘ Gesundheitsvorsorge

Unternehmen und Betriebe kénnen viel dafir tun, die Ge-
sundheit und Arbeitskraft ihrer Beschaftigten zu erhalten.
Von den entsprechenden MafRnahmen profitieren auch die,
die erst in fortgeschrittenem Alter eingestellt werden.

e Unternehmen sollten u. a. fiir sichere und ergonomische
Arbeitsplatze sorgen, liber Gefahren und Gesundheits-
vorsorge informieren, Bewegungs- oder Sportmaglich-
keiten anbieten, zu einer gesunden Erndhrung beitragen
sowie auch den Teamgeist und das Unternehmensklima
fordern.

e Fihrungskrafte sind gefordert, Beschéftigte nicht
(dauerhaft) zu tiberlasten und Tatigkeiten fiir Altere
S0 anzupassen, dass sie deren Bedirfnissen und Mog-
lichkeiten entsprechen.

‘ Weiterbildung

Gerade in Zeiten der Transformation ist lebenslanges
Lernen unumganglich. Weiterbildungen helfen, die berufli-
chen Kompetenzen fortlaufend zu entwickeln. Das kommt
auch den Unternehmen zugute.

e Vor allem kleine und mittlere Unternehmen sind gefor-
dert, dltere Beschiftigte systematischer fortzubilden.
Nur so bleiben diese im digitalen und technologischen
Wandel beschaftigungsfahig.

‘ Wertschatzung und Freirdume

Altere sind nicht mehr ,nur“ angehende Ruhestandler:in-
nen, sondern potenzielle Beschiaftigte, die wertvolle Erfah-
rung und Wissen aus jahrzehntelanger Berufstatigkeit
mitbringen. Um sie zu gewinnen, miissen Unternehmen
eine entsprechende Haltung (vor allem Wertschitzung)
entwickeln und Handlungsspielrdume bieten.

e Wesentliche Grundlage fiir die zunehmende Beschafti-
gung Alterer ist eine darauf ausgerichtete Unterneh-
menskultur und Organisation. Unternehmen miissen
Uber alle Bereiche und Ebenen ein wertschitzendes
Bewusstsein fiir dltere Kolleg:innen entwickeln.

e Gerade im fortgeschrittenen Erwerbsalter miissen
Arbeitsmodelle individuell auf die Beschiftigten zu-
geschnitten sein. Personliche Entwicklungsplane, regel-
maRige Feedback-Gesprache und Freirdume fir eigen-
verantwortliches Arbeiten tragen dazu bei.

e Unternehmen sollten mit ihren dlteren Beschiftigten
friihzeitig klaren, ob diese (iber die Regelaltersgrenze
hinaus arbeiten méchten. Neue Projekte, Rollen oder
Karrierewege sind mogliche Anreize, um sich als Rent-
ner:in auch nach Jahrzehnten der Berufstatigkeit fir
eine Weiterbeschaftigung zu entscheiden.
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