Eine Analyse in ausgewadhlten Branchen bei Unternehmen
als auch bei Betriebsrat*innen

MARKETINSTITUT

LET’S RAISE YOUR MARKET!

Eine Analyse des MARKET Marktforschungsinstituts fir die
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Struktur der Befragten

METHODISCHE VORGEHENSWEISE

UNTERNEHMEN: befragt wurden Geschaftsfiihrer, Flihrungskrafte aus vorrangig oberdsterreichischen Unternehmen, mit Schwerpunkt auf Industrie bzw.
Unternehmen, bei denen Dekarbonisierung eine Rolle spielt. Basis: Unternehmen tiber 30 Mitarbeiter*innen

BETRIEBSRATE: befragt wurden Betriebsrate aus Unternehmen Oberdsterreichs.

Alles in Form von Online-Interviews im Februar 2025 (gesteuert und verschickt durch Arbeiterkammer und Business Upper Austria mit Unterstiitzung durch market).

n= IN PROZENT n= IN PROZENT
UNTERNEHMEN 223 (S 100 BETRIEBSRATE 157 (I 100
bis 99 Mitarbeiter*innen 74 ([ 33 bis 500 Mitarbeiter*innen ¢4 ([ ENRNEGIGIGEG 41
100 bis 499 Mitarbeiter*innen 77 (D 35 mehr als 500 Mitarbeiterinnen o3 (NN 59
mehr als 500 Mitarbeiter*innen 72 (N 32
Hauptbranche: Konsumgiter, Grundstoffe 61 (I 27 Hauptbranche: Konsumgiiter, Grundstoffe 23 ([l 15
Automotive, Logistik & Energie 44 (ll 20 Automotive, Logistik & Energie 45 (NN 29
chemische, Pharma-Produkte, Gummi 16 @8 7 chemische, Pharma-Produkte, Gummi 21 [l 13
Baubranche 13 B 6 Baubranche 12 @@ 8
Maschinenbau, Metallerzeugung 43 [ 19 Maschinenbau, Metallerzeugung 55 (G 35
Dienstleistungen 36 [l 16
Anderes 10 B 4 Betriebsrat-Vorsitzender 52 (D 33
Unternehmen mit Betriebsrat 155 (I 70 BRfiir Arbeiter und Angestellte 45 quuy 29
OHNE Betriebsrat ¢8 ([l 30 BRfiir Angestellte 112 (NGNS 71
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Aktuelle und zukiinftige Bedeutung von Nachhaltigkeit

Gegeniiberstellung Unternehmen und Betriebsrite

o Die hohe Bedeutung von nachhaltigem Agieren bzw. von Reduzierung von Treibhausgasen wird sowohl von Unternehmen als auch von Betriebsraten klar ausgesprochen.

UNTERNEHMEN GESAMT

DERZEITIGE BEDEUTUNG
IM UNTERNEHMEN

ZUKUNFTIGE BEDEUTUNG IM UNTERNEHMEN
(IN DEN NACHSTEN 2,3 JAHREN)

60% 75%
12% 5%
KEINE ROLLE (Note5) . 3 . 2
. DERZEITIGE BEDEUTUNG ZUKUNFTIGE BEDEUTUNG IM UNTERNEHMEN
BETRIEBSRATE GESAMT IM UNTERNEHMEN (IN DEN NACHSTEN 2,3 JAHREN)
56% 64%
19% 10%
KEINE ROLLE (Note5) ([} [ K
Frage: Die Europaische Union hat sich im Rahmen des Europaischen Klimagesetzes dazu verpflichtet, die Treibhausgas-Emissionen bis 2030 um 55 % zu reduzieren und bis ins Jahr 2050 klimaneutral zu sein. Das bringt

nattirlich auch Veranderungenund Verpflichtungen fiir heimische Unternehmen mit sich. Welche Rolle spielt die Reduzierung von Treibhausgasen / Dekarbonisierung/ das Thema Nachhaltigkeit DERZEIT in
lhrem Unternehmen? Und wie schatzen Sie die ZUKUNFTIGE Bedeutung aller Aktivitaten zur Klimaneutralitat fir Ihr Unternehmen in den néchsten 2-3 Jahren ein?
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Klimaneutralitit als zukiinftiges Ziel

Gegeniiberstellung Unternehmen und Betriebsrite

o Knapp 50 Prozent der Unternehmen denken, dass sie bis 2030 Klimaneutralitat erreicht haben, bei den Betriebsraten liegt der vergleichbare Wert bei 32 Prozent, wobei sich mehr
als ein Viertel der Betriebsrate nicht tiber dieses Ziel informiert fiihlen.

UNTERNEHMEN BETRIEBSRATE
: g

47% E 32%
sis 2030 [ = D
s1s 2040 [ v o

28% 12%

Wir sind bereits KLIMANEUTRAL

(o]

Sollte heuer,2025, GELOST SEIN

BIS 2050

Klimaneutralitat ist KEIN ZIEL flruns - 12 - 18
Klimaneutralitit ist fiir uns NICHT MOGLICH - 7 - 10

25% 56%

Frage: Ist geplant, Ihr Unternehmen klimaneutral zu gestalten - also Ihr Unternehmen so weiterzuentwickeln, dass kein CO2 mehr produziert bzw. dieses vollstandig kompensiert wird?

Weil3 nicht
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Implementierungen in Richtung Klimaneutralitat/I

Gegeniiberstellung Unternehmen und Betriebsrite

o Die meisten Manahmen werden im Bereich Energie und Infrastruktur gesetzt bzw. geplant. Uber MaBnahmen in der Produktion wissen Betriebsrate etwas weniger Bescheid.

UNTERNEHMEN BETRIEBSRATE
GEPLANTE & GEPLANTE &
DURCHGE- DURCHGE- DURCHGE- DURCHGE-
. FUHRTE FUHRTE FUHRTE FUHRTE
PRODUKTION: AKTIVITATEN AKTIVITATEN AKTIVITATEN AKTIVITATEN

REDUKTION des ENERGIEVERBRAUCHS bei Produktion/Herstellung ([ 37
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VERLANGERUNG der LEBENSZYKLEN von Produkten [l 30
Erhéhungder RECYCLINGFAHIGKEIT Produkte, Kreislaufwirtschaft ([l 28

o
N

[y
(8, ]
'
kN

Integrierte WERTSCHOPFUNGSKETTEN [l 21
Umstellung auf ANDERE (erneuerbare) ROHSTOFFE, Ressourceneffizienz - 21

N
(6]
=
[e]

=
D

o
N

Umstellung auf TREIBHAUSGASARME /-neutrale Verfahren / Produktion - 14

w
N

w
N
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[ee]

Umstellungauf ALTERNATIVEN zu Produkten mit prozessbedingten Emissionen . 11

ENERGIEBEREICH/INFRASTRUKTUR:
UMSTELLUNG andere Energiearten / erneuerbare Energien / Energie-Autarkheit - 42
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o

o
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]
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o
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o || ©
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.
REDUKTION von Abfall, Wasserverbrauch, Luftverschmutzung ([ 42 L Y B
Einfihrung v. Energiemanagement-Systemen, Digitalisierung zur Energiesteuerung ([l 35 |l 33 B 67
MaRnahmen zur THERMISCHEN SANIERUNG (Warmepumpen, Temperaturregelung..) ([ 34 |l > [ Y
Zukiufevon CO2 ZERTIFIKATEN [} 10 B s [ V) B
Frage: Nachfolgend finden Sie konkrete Veranderungen/ Anpassungen / Beitrage aufgelistet, die ihr Unternehmen in Richtung Klimaneutralitdt bringen bzw. die die CO2 Emissionen lhres Unternehmens reduzieren

kénnen. Welche dieser Mal3nahmen setzen Sie in Ihrem Unternehmen bereits um bzw. planen diese zu implementieren?
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Implementierungen in Richtung Klimaneutralitat/Il

Gegeniiberstellung Unternehmen und Betriebsrite

o Klare Wahrnehmungsunterschiede bei den Aktivitaten, die fiir Mitarbeiter*innen getatigt wurden bzw. geplant sind. DigitalisierungsmaBnahmen, E-Fuhrpark und
Lieferantendiversifikation als weitere MaBnahmen, tiber die zumindest nachgedacht wird.

UNTERNEHMEN BETRIEBSRATE
GEPLANTE & GEPLANTE &
DURCHGE- DURCHGE- DURCHGE- DURCHGE-
FUHRTE FUHRTE FUHRTE FUHRTE
AKTIVITATEN  AKTIVITATEN AKTIVITATEN  AKTIVITATEN
MITARBEITER: Schaffungvon MEHR CHANCENGLEICHHEIT (D 33 B 76 | 2 [ . 67
Veranderung Unternehmenskultur hinzumehr NACHHALTIGKEIT (D 32 B 87 Bl 23 B
WEITERBILDUNGS- & SchulungsmaBnahmen in Richtung ,griiner Arbeitsplatz* [} 20 [ . 66 2 12 [
Schaffung NEUER ARBEITSPLATZE B 18 [ 58 2 [
UM- und AUF-QUALIFIZIERUNG durch Wegfall von Arbeitsplitzen (i} 15 [ T B u (28]
{-lgg:(SETF:'é/TRANSPORT/ Umriistung des Fuhrparks auf E-FUHRPARK (D 33 @ Bl 23 60
Nutzung anderer ENERGIEEFFIZIENTERER TRANSPORTWEGE [ 28 [ . 67 |l 2 B 36
LIEFERANTENDIVERSIFIKATION, Regionalitit, neue Lieferketten, Einkaufsprozessen ([ 28 [ . |, v B 44
FINANZIELLE UNTERSTUTZUNG fiir Offi-Nutzung der Mitarbeiter ([l 27 [ 55 |, 15 B 3
Integrierte LOGISTIKPLANUNG [ 19 [ . 58 |, s B 4
BEREICH IT:  D|GITALER Technologien (Echtzeitsteuerung Produktionsprozessen,..) [ IIEGB@ 40 B 79 |l 33 B 66
HOHERER DIGITALISIERUNGSGRAD (effizientere Prozesse, Entlastung von Mitarbeitern, ... - 28 _ 88 - 31 — 66
Schaffungvon NACHHALTIGKEITSKENNZAHLEN zur Erfolgskontrolle (I 26 [ . 78 | 2y [ . 76
Frage: Nachfolgend finden Sie konkrete Veranderungen/ Anpassungen / Beitrage aufgelistet, die ihr Unternehmen in Richtung Klimaneutralitdt bringen bzw. die die CO2 Emissionen lhres Unternehmens reduzieren

kénnen. Welche dieser Mal3nahmen setzen Sie in Ihrem Unternehmen bereits um bzw. planen diese zu implementieren?
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Motivatoren PRO Dekarbonisierung

Gegeniiberstellung Unternehmen und Betriebsrite

o Starke Ausléser sind die vorgeschriebenen Regulatorien bzw. die Nachhaltigkeitsberichtserstattung. Wahrend Unternehmen deutlich mehr Motivatoren nennen, sehen die
Betriebsrite das Thema Wettbewerbsfihigkeit / Wettbewerbsdruck aber auch die Bediirfnisse des Konsumentens als klare Treiber an.

UNTERNEHMEN BETRIEBSRATE
Sehr STARKE ~ AUSLOSER

Sehr STARKE ~ AUSLOSER

Ausloser GESAMT Ausloser GESAMT
GESETZLICHE REGULARIEN und VORGABEN [ 82 | B 85
GESELLSCHAFTLICHE VERANTWORTUNG 29 B 74 19 B
e NACHH A IS SSE TSRS TATIANG — -_—
ATTRAKTIVITAT als Arbeitgebertin 21 B 72 13 B
WETTBEWERBSFAHIGKEIT zuerhaltenund zuerhdhen 28 B 71 33 [ . 76
MEHR VERTRAUEN der Konsumenten in die Produkte und Leistungen 20 - 68 12 - 48
BEDURFNISSE und WUNSCHE von KONSUMENTEN und Abnehmern, Lieferanten 19 B 62 19 [ -1
LTIESENELUSSONG i ot 1, g @ N 5
PERSONLICHE MOTIVE (zB Kinder, Enkel, Uberzeugung) 19 B 62 7 ‘
WETTBEWERBSDRUCK, um gegen den Mitbewerb zu bestehen 24 - 61 26 - 62
VORGABEN unseres HEADQUARTERS, unserer Investoren 22 B s 5 28 [ -t
VERBESSERTE WORK-LIFE-BALANCE fiir Mitarbeiter*innen 14 B s i 3 ‘
BEDURFNISSE und WUNSCHE von MITARBEITER*INNEN und Bewerber*innen 11 B - 3 ‘

Frage: Was sind die Ausldser bzw. Motivatoren fir Ihr Unternehmen, Dekarbonisierung zu forcieren bzw. Klimaneutralitat anzustreben?
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Herausforderungen fiir erfolgreiche Umsetzung

Gegeniiberstellung Unternehmen und Betriebsrite, ,auf jeden Fall“ (Note 1)

o Als groRte Herausforderung sieht man klar die Kosten und fehlenden Finanzierungsmittel aber auch die unklaren regulatorischen Rahmenbedingungen, Betriebsrate nehmen
verstirkt resultierende Preissteigerungen fiir Konsumenten wahr. Einkommensverluste oder Arbeitsplatz-Einsparungen werden nur bedingt gesehen.

HOHE KOSTEN,FEHLENDE FINANZIERUNGSMITTEL

UNKLARE RECHTLICHE undREGULATORISCHE RAHMENBEDINGUNGEN,
die Einhaltung aller rechtlichen Anforderungen

SICHERUNG der eigenen RESILIENZ und WETTBEWERBSFAHIGKEIT

Resultierende PREISSTEIGERUNGEN fiir Produkte

FEHLENDE und UNKLARE FORDERPOLITIK

HOHE AUSLASTUNG,MANGELNDE ZEIT fir die Umsetzung

FEHLENDE strategische PRIORISIERUNG des Themas

UNZUREICHENDE QUALIFIKATION von Fachkraften, KOMPETENZEN im Unternehmen
FEHLENDE VERANDERUNGSKULTUR

AKZEPTANZ der Mitarbeiter*innen (neue Arbeitsbereiche, Verdnderungen im Arbeitsplatz, Mitsprache)
STARRE UNTERNEHMENSORGANISATION,WENIG FLEXIBILITAT

EINSPARUNG von ARBEITSPLATZEN

KOMMUNIKATIONSKULTUR mit Mitarbeiter*innen

ZUWENIG WEITERBILDUNGSMOGLICHKEITEN, zu wenig Schulungen
EINKOMMENSVERLUSTE durch verdanderte Aufgabeninhalte

Frage:
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UNTERNEHMEN
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G 29
. 27
B 2
B 2/
B 23
B 23
. 22
B s
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Und wo sehen Sie die Herausforderungen, mégliche Probleme bzw. Schwierigkeitenin der erfolgreichen Umsetzung in Richtung Klimaneutralitat?

BETRIEBSRATE

G 5
S 46
S 43
R 2
. s
. 34
B 2
G 2
B 23

B 2
B 2
v

MOTIVATOREN / HERAUSFORDERUNGEN




Informationsstand iiber Vorkehrungen & aktuelle Maf3nahmen

Gegeniiberstellung Unternehmen und Betriebsrite

o Unternehmer bzw. Mitarbeiter*innen in Fiihrungspositionen zeigen ein deutlich héheres Informationslevel zu notwendigen Vorkehrungen und aktuellen MaBnahmen als
Betriebsrite angeben.

INFORMATIONSNIVEAU UBER DIE NOTWENDIGEN VORKEHRUNGEN ZUR CO2 EMISSIONENSREDUKTION -

UNTERNEHMEN BETRIEBSRATE
80% 51%
SO GUT WIE GAR NICHT INFORMIERT . 3 - 16
INFORMATIONSNIVEAU UBER DIE AKTUELLEN MASSNAHMEN -
UNTERNEHMEN BETRIEBSRATE
79% 51%

EHER GUT

49 37

WENIGER GUT

N
o
w
-

SO GUT WIE GAR NICHT INFORMIERT

]
-

18

Frage: Wie gut fihlen Sie sich dariber informiert, was in ihrem Betrieb geschehen muss / misste, um CO2 Emissionen zu reduzieren? Wiirden Sie sagen -
Wie gut flihlen Sie sich Giber die aktuellen MaZnahmen des Unternehmens in Richtung Klimaneutralitat und deren Auswirkungen auf die Beschéftigten informiert? Wiirden Sie sagen -

MARKETINSTITUT
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Interessante Beratungsleistungen externer Partner

Gegeniiberstellung Unternehmen und Betriebsrite

o Externe Beratungsleistung wird gerne in Anspruch genommen, Unternehmen sehen die Themen fokussiert auf die regulatorischen Vorgaben und auf die technischen
Umsetzungsmoglichkeiten, Betriebsriate denken stéarker tiber Weiterbildungsprogramme., Einbindung der Mitarbeiter*innen und nachhaltige Strategien nach.

BEREICHE FUR BERATUNGSLEISTUNGEN / INFORMATION

NACHHALTIGKEITSBERICHTSERSTATTUNG (CSRD, EU-Taxonomie, Lieferketten, ...)
KREISLAUFWIRTSCHAFT, Optimierung der gesamten Wertschépfungskette
UMSETZUNG anderer REGULATORISCHER VORGABEN
Moglichkeiten zur DEKARBONISIERUNG

WEITERBILDUNGSPROGRAMME fiir die Beschéftigten

ENTWICKLUNG undUMSETZUNG vonNACHHALTIGEN Unternehmensstrategien
ANPASSUNGEN ORGANISATIONSKULTUR, Change-Management

ZUGANG zuFINANZIERUNGSMOGLICHKEITEN fiir notwendige Investitionen
KOMMUNIKATION hinzum Konsumenten

STEUERN rundum DEKARBONISIERUNG und NACHHALTIGKEIT

Moglichkeiten der MITARBEITER*INNEN-EINBINDUNG im Transformationsprozess

Frage:
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Unabhéngig davon, ob Sie externe Beratungsleistungen in Anspruch nehmen, in welchen Bereichen wéren / sind Beratungsleistungen / Information in Richtung Klimaneutralitat von Interesse?

MOTIVATOREN / HERAUSFORDERUNGEN 12
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Mitwirkung bei Klimaschutzplanen des Unternehmens

Gegeniiberstellung Unternehmen und Betriebsriate, nach MA-Gré3e

per
austria

o Flhrungskrafte geben klar zu Protokoll, dass sie bei der Umsetzung von Klimaschutzplanen persoénlich mitwirken kénnen, bei den Betriebsraten haben mehr als 50 Prozent nicht
die Méglichkeit aktiv mitzuwirken.

MOGLICHKEIT BEI KLIMASCHUTZPLANEN PERSONLICH MITZUWIRKEN

UNTERNEHMEN BETRIEBSRATE
JA,ineinem ERHEBLICHEN UMFANG ([ 37 i
80% 38%
JA,ineinem GEWISSEN UMFANG 43 35
NeIN (I 16 N ¢
WeiRichnicht [| 4 0o

MOGLICHKEIT DASS KOLLEG*INNEN UND MITARBEITER*INNEN AN DEN KLIMASCHUTZPLANEN MITWIRKEN

UNTERNEHMEN BETRIEBSRATE
JA, ineinemERHEBLICHEN UMFANG [ 17 | 2

o 78% 48%
JA, ineinem GEWISSEN UMFANG 61 46

Nein ([ 16 G v
WeiRichnicht [} 6 /12

Frage: Haben Sie personlich die Méglichkeit an den Klimaschutzpldnen des Unternehmens mitzuwirken bzw. diese mitzugestalten? Haben die Beschéftigten des Unternehmens (also die Mitarbeiter*innen, die Sie
vertreten) die Méglichkeit an den Klimaschutzplanen des Unternehmens mitzuwirken bzw. diese mitzugestalten
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Auswirkungen auf die Mitarbeiter*innen

Gegeniiberstellung Unternehmen und Betriebsrite

o Grundsatzlich positive Auswirkungen durch Motivation in Richtung starkerem klimaschutzfreundlichem Verhalten und Férderung von mehr E-Mobilitat. Betriebsrate erkennen
Weiterbildungsangebot nur bedingt.

UNTERNEHMEN BETRIEBSRATE

Mitarbeiter*innen werden zu KLIMASCHUTZFREUNDLICHEN Verhaltensverdnderungen motiviert

D
fury
N
w

wird starker auf REGIONALE KOOPERATIONEN (bei Produkten, Leistungen, Lieferanten, ...) gesetzt

NUTZUNG von E-MOBILITAT wird geférdert

NUTZUNG OFFENTLICHER VERKEHRSMITTEL wird geférdert _ 36

-
FORDERUNG von DIVERSITAT inder gesamten Belegschaft 36
Eswerden AUF- UND HOHERQUALIFIZIERUNGEN fir einzelnen Bereiche,
e . 32 21
Qualifizierung fiir neue Kompetenzen werden angeboten
EinBREITERES AUS- UND WEITERBILDUNGSANGEBOT wird geboten _ 29
EineDEMOKRATISCHE MITBESTIMMUNG der Mitarbeiter*innen wird forciert - 13 l 4
Eswerden MEHR ARBEITSPLATZE generell angeboten - 10 . 6
Nichts davon . 7 - 18
Frage: Welche Auswirkungen ergebensich fiir die Mitarbeiter*innen jetzt und in Zukunft aufgrund der MaRnahmen, die das Unternehmen in Richtung Dekarbonisierung und Klimaneutralitdt setzen muss / setzen wird?
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Bereiche einer moglichen Auswirkung

Gegeniiberstellung Unternehmen und Betriebsrite

o Klare positive Auswirkungen was Unternehmenskultur und kérperliche Gesundheit betrifft. Die Bewertung der Auswirkungen auf die finanzielle Situation wird von den
Betriebsriten eher neutral beurteilt, d.h. es kann sich sowohl positiv als auch negativ auf die Mitarbeiter*innen auswirken.

UNTERNEHMEN GESAMT . BETRIEBSRATE GESAMT
NEGATIV TEILS / POSITIV | NEGATIV TEILS / POSITIV
GESAMT TEILS GESAMT . GESAMT TEILS GESAMT

Aufdie UNTERNEHMENSKULTUR SI

Aufdie KORPERLICHE GESUNDHEIT 2|
Aufdie PSYCHISCHE GESUNDHEIT 5I
AufdieARBEITSB!EDINGUNGEN 5I
(z.B. Arbeitszeiten, Homeoffice, ...)
53

Auf FINANZIELLE SITUATION der Mitarbeiter*innen 13 .

1 -
N - N I
r -
- ] XN .-
- AR

Frage: In welchen Bereichen wirken sich die Dekarbonisierungs-MaRnahmen, der Weg in Richtung Klimaneutralitit, auf die Mitarbeiter*innen aus, bzw. wie werden sich diese auswirken? (Unterscheiden Sie nach sehr
positiv (1), eher positiv (2), teils/teils (3), eher negativ (4) sehr negativ (5))

durch die Dekarbonisierungs-MafRnahmen

MARKETINSTITUT .
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Angebot an Weiterbildungen im Bereich Dekarbonisierung

Gegeniiberstellung Unternehmen und Betriebsrite

o Weiterbildungsmoglichkeiten werden sehr unterschiedlich wahrgenommen, 76 Prozent der Fiihrungskrifte sehen Weiterbildungsangebote im Unternehmen, demgegeniiber
nehmen nur knapp 50 Prozent der Betriebsrite diese Méglichkeiten wahr.

UNTERNEHMEN BETRIEBSRATE
WEITERBILDUNGSMOGLICHKEITEN und SCHULUNGEN - 39 ‘ 26
AUF- UND HOHER-QUALIFIZIERUNG fiir den eigenen Arbeitsplatz _ 31 - 13
48%
76% ’
ZUSATZQUALIFIZIERUNGEN fir neue Aufgabestellungen 32 20
OHNE EIGENEN KOSTENAUFWAND neue 22 15

Fahigkeiten und Kompetenzen

WeiBichnicht. 10 - 13

Frage: Werden im Unternehmen Auf- und Héher-Qualifizierungen, Weiterbildungsmaéglichkeiten bzw. Schulungen oder auch Zusatzausbildungen, -qualifikationen im Rahmen der Dekarbonisierungs-Ziele angeboten?
Oder kénnen sich interessierte Mitarbeiter*innen ohne eigenen Kostenaufwand neue Fahigkeiten und Kompetenzen erwerben, um personliche Kompetenzen und Fahigkeiten aufzubauen, z.B. fir die
Aufwertung der eigenen Tatigkeit?

MARKETINSTITUT ~
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Relevante Mafnahmen & Schulungen

Gegeniiberstellung Unternehmen und Betriebsrite

o Relevante Themen sieht man im Bereich der Energieeffizienz, im Bereich der digitalen Kompetenzen und bei der Bewusstseinsbildung in Richtung umweltbewusstem Handeln.
Betriebsrite nennen mehr Themen und Bereiche, die man als notwendig fiir Schulungen erachtet.

UNTERNEHMEN BETRIEBSRATE
FACHLICHE KOMPETENZEN ENERGIEEFFIZIENZ _ 54 — 64
UMWELTTECHNISCHE KENNTNISSE 001 33 ﬂ
RECYCLINGTECHNOLOGIEN: Materialaufbereitung und Wiederverwendung [ 37 ﬁ
DIGITALE KOMPETENZEN, die Ressourcenverbrauch und Emissionen reduzieren (S 47 _ 49
UMGANG mitNEUEN MASCHINEN, neuen PRODUKTIONSLINIEN [0 32
TECHNISCHE UMSCHULUNGEN fiir Produktionsmitarbeitende bzw. Bau & Logistik [N 27 U 34
UMWELTCONTROLLING (e 26 B 0
OKOENERGIETECHNIK [ 22 o

AUSBILDUNGEN zu Nachhaltigkeits- und Innovationsmanagement _ 34

SOZIALE KOMPETENZEN
BEWUSSTSEINSBILDUNG fir umweltbewusstes Handeln (HENNEEEENENES -

CHANGE-MANAGEMENT (Verinderungskultur im Unternehmen etablieren) [ 37 O 4
STANDARDS und REGULATORISCHE MABNAHMEN, die Unternehmen einhalten missen [N 29
RISIKOMANAGEMENT klimabezogener Risiken [N 28 B
GREEN FINANCE EU-TAXONOMIE,CO,-BEPREISUNG undESG-KRITERIEN [ 32 o s
Frage: Welche MaZnahmen und Schulungen, zum Thema Klimaneutralitat, Dekarbonisierung sind aus ihrer Sicht relevant und notwendig?
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Erwartete Unterstiitzungen von auf3en

Gegeniiberstellung Unternehmen und Betriebsrite (Kumulation Note 1&2)

o Hohe Erwartungen an externe Unterstiitzung, gerade was Vorgaben und Rechtssicherheit betrifft, aber auch der Wunsch nach finanziellen Férderungen und kompetenten

Ansprechpartnern. Betriebsrite wiinschen sich noch mehr Absicherungen fir die Mitarbeiter*innen.

REGULATORIEN &

FORDERUNGEN )
RECHTSSICHERHEIT betreffend gesetzliche Vorgaben

REGELMARIGE UBERSICHT Uber die aktuellen Regulatorien

KLARE FINANZIELLE FORDERUNGEN von Dekarbonisierungs-Projekten

KOMPETENTE ANSPRECHPARTNER, die bei den regulatorischen Anforderungen unterstiitzen
UNTERSTUTZUNG bei Férderungsantrigen

VERNETZUNG, AUS-

TAUSCH, ERFOLG. SINNVOLLE TOOLS, umden Wirkungserfolg messen zu kdnnen

AUSTAUSCH mit Unternehmen, die im Dekarbonisierungs-Prozess weiter sind
TRANSFER von TECHNISCHEN LOSUNGEN
VERNETZUNG zum KNOW-HOW TRANSFER /Know-how-Pools
OFFENTLICHE BEWUSSTSEINSBILDUNG
WEITERBILDUNG
Spezielle Aus-und FORTBILDUNGSANGEBOTE nur auf Klimaneutralitdt ausgerichtet
KOSTENFREIE WEITERBILDUNGS- & UMSCHULUNGSPROGRAMME
BERATUNGSSTELLEN zu Transformationsfragen (Férderungen, Weiterbildung, Rechtlichem)

MITARBEITER- FINANZIELLE Unterstlitzung bei finanziellen Nachteilen (Sozialfonds fiir Transformationsbetroffene)

UNTERNEHMEN

SIMPLE und KLARE VORGABEN fiir die notwendige Berichterstattung T

80
75
74
73
72
68

68
67
64
62
69

58

BETRIEBSRATE

SICHERHEIT Recht auf MITSPRACHE und Mitbestimmung bei der Erstellung von Transformationsplénen
ARBEITSPLATZGARANTIE und soziale Absicherung bei Arbeitsplatzverlust
TRANSPARENZVORGABEN bei Transformationsplanen des Unternehmens
Frage: Welche Unterstltzungen von auBen benétigen Sie, welche waren aus Ihrer Sicht hilfreich fir eine erfolgreiche Entwicklung in Richtung Klimaneutralitdt? Was erwarten Sie sich da?
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Management Summary

e Bedeutung von Nachhaltigkeit - Gegenwart und Zukunft: Sowohl Unternehmen als
auch Betriebsratinnen erkennen die hohe Relevanz nachhaltigen Handelns und die
Notwendigkeit zur Reduktion von Treibhausgasen an. Unternehmen sehen die
Relevanz im Unternehmen noch etwas hoher als Betriebsrate, was daflrspricht, dass
das Thema in der Um- und Auseinandersetzung noch weniger weit bis zu dem
Mitarbeiter durchgedrungen ist bzw. dass es Verbesserungsbedarf bei der internen
Kommunikation und Einbindung der Betriebsratinnen gibt.

e Ziel der Klimaneutralitat bis 2030: Fast die Hélfte der befragten Unternehmen
(47 %) gibt an, bis zum Jahr 2030 Klimaneutralitdt erreichen zu wollen. Bei den
Betriebsratinnen liegt dieser Wert deutlich niedriger - nur 32% teilen diese
Einschatzung. Zudem fiihlt sich mehr als ein Viertel der Betriebsratinnen nicht
ausreichend tber die Klimaziele und MaBnahmen des Unternehmens informiert.

e MafRnahmen zur Reduktion von CO,-Emissionen: Unternehmen haben bereits
zahlreiche MaRnahmen im Bereich Energieeffizienz, Digitalisierung und
Infrastruktur umgesetzt oder planen diese. Besonders haufig genannt werden der
Einsatz erneuerbarer Energien, Reduktion von Abfall & Wasserverbrauch, Einsatz
von digitalen Steuerungssystemen, die UmrUstung des Fuhrparks aber auch der
Anspruch, die Unternehmenskultur zu mehr Nachhaltigkeit zu verandern.
BetriebsratInnen wissen Giber viele dieser MaRnahmen weniger gut Bescheid,
insbesondere im Bereich der Produktion. Sie sehen deutlich weniger geplante bzw.
laufenden Maf3nahmen im Bereich Mitarbeiter*innen, wie z.B. Schulungen, neue
Arbeitsplatzmodelle und Qualifizierungsprogramme, wobei die diesbezliglichen
Aktivitaten auch unternehmensseitig weniger ausgepragt sind.
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Management Summary

e Motivation fiir Dekarbonisierung: Zentraler Motivator der Unternehmen ist in
jedem Fall die Verpflichtung aufgrund der gesetzlichen Vorgaben, Berichtspflichten
und regulatorischen Rahmenbedingungen. Die Dekarbonisierung wird primar aus
strategisch-wirtschaftlicher Sicht betrachtet. Dabei ist dem Unternehmen auch
zentral wichtig, wie man als Arbeitgeber*in wahrgenommen wird, und dass die ' -
Wettbewerbsfahigkeit erhalten wird. Auch kommen verstarkt persénliche Motive s
bzw. die gesellschaftliche Verantwortung als Pro Argumente seitens der
Unternehmer. Betriebsrdatlnnen hingegen sehen neben der gesetzlichen
Verpflichtung den zunehmenden Wettbewerbsdruck und die Erwartungen der
Konsument*innen als wichtige Treiber. Zudem nehmen die Betriebsrite den
Motivator ,Mitarbeiter*innen“ noch deutlich weniger wahr. Die Betriebsrite
glauben nicht, dass die Bedirfnisse der Beschéaftigten ein zentraler
Motivationsfaktor fiir Betriebe in der Transformation sind.

e Herausforderungen bei der Umsetzung: Als gréte Herausforderung nennen sowohl
Unternehmen als auch Betriebsrate die hohen Kosten und die begrenzte finanzielle
Ausstattung. Unternehmen bemangeln zudem die Unsicherheit bei regulatorischen
Vorgaben. Betriebsrate auflern zusatzlich die Sorge, dass MaRnahmen zur
Klimaneutralitdit zu Preissteigerungen fiir Konsument*innen filihren konnten.
Arbeitsplatzverluste oder Einkommensrisiken werden von beiden Seiten zu jeweils
gut einem Flinftel thematisiert.

e Angesichts der hohen regulatorischen Vorgaben verwundert es wenig, dass viele
Unternehmen auf externe Beratungsleistungen zurlickgreifen. Schwerpunktthemen
fur Beratungsleistungen waren dabei aus Unternehmenssicht die Umsetzung der
Vorgaben inklusive der Nachhaltigkeitsberichtserstattung als auch die Optimierung
der gesamten Wertschopfungskette. Betriebsrate hatten hingegen lieber mehr
Informationen zu moglichen Weiterbildungsprogrammen und zu den optimalen
Einbindungsmaglichkeiten der Mitarbeiter*innen in den Transformationsprozess.
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Management Summary

GroRe Differenzierungen im Informationsstand: Fiihrungskrafte in Unternehmen
geben Uberwiegend an, gut Uber notwendige MaBnahmen zur CO,-Reduktion
informiert zu sein. Rund 80 % von ihnen sehen sich aktiv in Klimaschutzplane
eingebunden. Im Gegensatz dazu berichten viele Betriebsrdate Uber ein
unzureichendes Informationsniveau. Nur rund 50 Prozent fiihlen sich eher gut
informiert. Auch sehen ,nur‘ 38% eine Moglichkeit, an der Gestaltung von
KlimaschutzmaBnahmen mitzuwirken bzw. wird auch die Beteiligungsméglichkeit
der tibrigen Mitarbeiter*innen aus Sicht der Betriebsrate als gering eingeschatzt.

Auswirkungen auf die Beschaftigten: Sowohl Unternehmen als auch Betriebsrate
berichten Giber Giberwiegend positive Auswirkungen auf die Belegschaft. Dazu zéhlen
eine starkere Motivation zu umweltbewusstem Verhalten, die Férderung von E-
Mobilitdt sowie die Nutzung o&ffentlicher Verkehrsmittel. Allerdings nehmen
Betriebsrate Weiterbildungsangebote seltener wahr und bewerten die finanziellen
Folgen flir Beschiftigte zurlckhaltender bzw. neutral. Unternehmen betonen
hingegen positive Effekte auf das Arbeitsklima, die Unternehmenskultur und das
kérperliche Wohlbefinden der Mitarbeitenden.

Weiterbildung und externe Unterstiitzung: Drei Viertel der Unternehmen geben an,
bereits Schulungen und Weiterbildungen zum Thema Klimaschutz anzubieten. Nur
etwa die Halfte der Betriebsrate bestétigt dies. Sie fordern mehr Transparenz und
ein breiteres Weiterbildungsangebot. Beide Gruppen wiinschen sich externe
Unterstttzung. Wahrend Unternehmen vor allem rechtliche Klarheit und technische
Beratung suchen, liegt der Fokus der Betriebsrdte auf Mitarbeitersicherheit,
Partizipation und Férdermdglichkeiten fiir Weiterbildung.
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lhre Ansprechpartnerin

Prok. Birgit Starmayr

Tel. +43732 2555104
Mobil +43 664 241 35 38
Mail b.starmayr@market.at
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